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Intézményvezetdi palyazat

Bevezetés

A Hamvas Béla Gimndazium Pedagdgiai programja nem véletleniil kezd6dik a

kovetkez6 Dr Szentgydrgyi Albert idézettel:

,Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvdgya,
megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelj az alkotds izgalmdt, megtanulja
szeretni azt amit csindl, és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.”

A gimndzium hitet tett a mindségi nevel6- oktaté munka mellett. Ezt az értéket képviseli
mar évtizedek 6ta, bar prébara tették az atszervezések, a torvényi valtozasok.

Ahhoz, hogy hitelesen lehessen bemutatni az iskola pillanatnyi feladatait éa a
helyzetértékelését objektiven meg tudjuk tenni, ismerniink kell a kozelmult eseményeit.

1987-t6l 2011-ig mint Lengyel Jézsef Gimndzium és Szakkozépiskola 6nalld intézményként
m(kodott az iskoldnk. 2011-ben 06sszevondsra kerilt az Eo6tvos Lorand Mdszaki
Kozépiskolaval. Hirtelen a kozel 650 tanuldrél 1000 didkra novekedett a [étszdm és a
tanarok szama is gyarapodott, kozel 40 f6r6l 100 fére emelkedett. Az 0Gsszevont
kozépiskola az Oroszlany Varos Gimnaziuma és Szakképzé Iskoldja nevet kapta, a jogutdd
intézmény a gimnazium lett. A jaras egyetlen kozépiskoldja lett a miénk. 2012
szeptemberében keriilt sor a névaddra, akkor vette fel az iskoldnk Hamvas Béla nevét.

Az Osszevont intézmény felblelte a kozépfokd oktatds minden teriletét. A
gimnaziumban, az iskola székhelyén volt 6-, 8-, 4- évfolyamos nappali és 4 osztalyos
gimnaziumi oktatds, parhuzamos (5 évfolyamos) miuivészeti, grafikus képzés is. A 13-14.
évfolyamon, a nappali tagozaton nagyon sikeres logisztikus, grafikus OKJ-ra felkészit§
osztalyaink voltak. Még FSZ-képzést is tudtunk a logisztikusképzésen belil folytatni (amig a
torvények megengedték) a gydri Széchenyi Istvan Egyetemmel egylttm(ikodésben. A
levelez6 tagozaton a GE-vel (ZENON-nal), BME-vel, Richter Gedeon Gydgyszerészeti Gyarral
kooperacidban sikeres vegyésztechnikus képzést végeztiink a gimnaziumban. Az E6tvos
Lorand Telephelyen f6ként a szakiskolai képzés dominalt, a fiuk hegeszts, gépi forgacsold
szakokat valaszthattak, a lanyoknak a varrondi képzést tudta eleinte csak biztositani az
iskola. KésGbb itt ez utdbbit kivaltotta a sikeressé valt szocidlis gondozd szak inditasa. A
szakkozépiskolai képzés a telephelyen, a gépgyartds-technoldgiai szakon folyt tobb-
kevesebb sikerrel. A feln6ttképzésben is részt vettlink, a CNC-forgdcsolas és az angol,
német nyelvek tanitasanak teriletén.



Nehéz feladatot jelentett az intézményvezetés, a tanarok, a didkok szamara egy kdzosnek
mondhaté értékrend kialakitdsa. Csak gondoljunk arra, hogy a nyolcosztdlyosba jaro,
egyetemre készil6 kisdidkra ugyanaz a hazirend, elvards-rend kellett, hogy vonatkozzon,
mint a szakiskolasra, akinél klizdottlink az alapvet6 egylttélési szabalyok betartasaért.

llyen koridlmények kozott tortént meg egy Ujabb torvényi valtozds miatt 2015-ben, a két
intézmény szétvalasztdsa. A szakképzés a ma mar E6tvos Lordnd nevét visel6 szakgimndzium,
szakkozépiskoldhoz kerilt, a gimnazium is tiszta profildva valt. Az iskolank lett a jogutdd
intézmény, ma Hamvas Béla Gimndaziumnak hivjak. Ebbél a helyzetbdl a gimnazium tébb
ponton vesztesként kerilt ki. Elveszitette a parhuzamos mdlvészeti képzését, a 13-14.
évfolyamos nappali és esti tagozatos szakképzéseit (grafikus, logisztikus, vegyésztechnikus
OKJ-s képzéseit). Ez nagy aranyu tanuldi |étszdmcsokkenést okozott a kordbbi ( székhelyen )
mért adatokhoz képest. A didkok Ilétszamcsdkkenéséhez hozzajarult még egy korabbi
Onkormanyzati dontés is, amely mar a nyolcosztalyos gimnaziumi osztdlyok inditasat sem
engedélyezte. A 2016/17-es tanévben 10. évfolyamra jar az ,utolsd” nyolcosztalyos
csoportunk. Ezeket a tényezdket ismerniink kell a helyzetelemzés megértéséhez. Nem
magyarazhatjuk a demografiai adatokkal, vagy az iskoldnkban folyé nevel6-oktaté munkaval a
gimnaziumi O0sszlétszam csokkenést. Hiszen azzal, hogy ,, kifut” a nyolcosztalyos képzés két év
mulva, nincs lehet6ség a 13.-14. évfolyam inditasara, csak a négy évfolyamos nappali és esti
tagozatos gimndziumi oktatdsban gondolkodhatunk, a pedagdgiai-szakmai munkank
szinvonaldt emelni szeretnénk, Osszesen 2*4+4, azaz j6 esetben 12 osztdlyban
gondolkodhatunk.

Ezek a dilemmak mar 2014-t6l nagyon mélyen foglalkoztatnak. Ezért vallalkoztam arra, hogy
mint vezetS profild mesterpedagdgus 2015-ben mindsiljek, annak ellenére, hogy mint
szakért6, mesterpedagdgus lettem 2015. januar 1-jétél.

A vezetd tevékenységhez kot6d6é mesterprogramomban arra kerestem a valaszt, hogy
miként lehet a gimndziumot felkésziteni a 2015 nyaradn varhatd valtozdsokra, jovéképet
kialakitani az adott lehet6ségek kozott. A kdvetkezSket irtam 2015-ben:

,Harom cél fogalmazdédott meg bennem az intézmény-atalakitas soran:
1. Miként tudom felkésziteni az iskolat a kozoktatasi valtozasokra?

Erdekelt, hogy milyen jovékép alakithatd ki egy kisvarosi gimnaziumban. Annak
érdekében, hogy a kollégdimnak, a szil6knek és diakoknak el tudjam mondani, hogy
pontosan mi zajlik a kozoktatdsban, minden képzésen, ahol tudtam, részt vettem. Ugy
gondoltam, hogy az intézményvezetének példat kell mutatni, ha kollégaival el akarja
fogadtatni az életpalya modellt.
2014-ben lettem mesterpedagdgus a sikeres PSZE és PEM vizsga utan felkeriiltem a
szakért6i névjegyzékre.
Ezt kovet6en a szaktandcsaddi oldal is érdekelt, mivel kordbban bioldgiabdl
kozépiskolai tantargygondozé voltam Komarom-Esztergom megyében.
Most, mint intézmény-fejlesztési és mérés-értékelési szaktanacsadd szerepelek a
szaktanacsaddi névjegyzéken. Fontos, hogy az intézményvezet§ aktiv részese legyen a
pedagdgusmindsitéseknek, és kés6bb a tanfelligyeleti ellenérzéseknek.
Majd kovetkezett az o©nértékelés, igy mindségfejlesztésbdl is vizsgdztam az OH
képzésén. Ma mar trénerként tartok képzéseket az intézményvezeték részére.



Elhivatott vagyok az intézményfejlesztés mellett. Fontosnak tartom az eredményes,
szinvonalas kozoktatdsi rendszer kialakitasat. Ezt szeretném sajat iskolamban tovabb
adni, a kollégdkat motivalttd tenni. Ennek érdekében a tantestiileti értekezleteken
pontos tajékoztatdst adok, belsd képzéseket szerveziink. En magam is részt veszek
tovabbi képzéseken, legutdbb a mesterpedagdgusok mingsitésével ismerkedtem meg.
A dontéseinket vizsgalatok, kutatds, onértékelés el6zi meg a tantestiilet bevonasaval.
Az Onértékelési csoportot is létrehoztuk, &szt6l kezdheti a munkdjat, elkésziti
munkatervét, beindul ismét a bels6 ellenérzés, értékelés.

Hogyan tudom stabilizalni a cs6kkené gyereklétszam ellenére a gimnaziumi nevel6-
oktaté munkat?

Mit kell tenniink azért, hogy a gimnaziumi értékek megmaradjanak?

Ebben a folyamatban nagyon fontos, hogy a kollégdk motivaltak legyenek.

Kozos fejlesztési célként az okoiskola kialakitdsa fogalmazdédott meg bennem.
Szerencsés a cél megvalasztasa, hiszen a kornyezet-, természet-, egészségvédelem a
tanitott szaktargytdl fliggetlenil mindenkit érdekel.

Az o©kolégiai munkacsoportba 26 f6 jelentkezett, a 32 fds tantestiletbdl. 2015.
szeptemberében adtuk be a palyazatunkat az ,Okoiskola” cim elnyerésére, 2016.
januar 1-jét6l mikodhetlnk 6koiskolaként. Mddunkban all igy, egy nemzetkozi iskolai
haldzathoz is kapcsolédni.

Miként tudom a sajat fejlesztési céljaimat meghatarozni?

Mar tanari padlyam kezdete 6ta szivigyem a kornyezeti nevelés fejlesztése. Fontosnak
tarom Uj pedagdgiai mddszerek kidolgozasat, jé gyakorlatok bemutatdsat.

Tamogatom és részt veszek a sajat intézményben is az innovacidban.

Fontosnak tartom, hogy az iskoldban szakmai m(ihelyek alakuljanak ki, minél tobb
szakmai halozat részére.

Fontosnak tartom a pozitiv intézményi arculat fenntartasat. Ehhez nagyon fontos a
partnereinkkel folytatott j6 kommunikacié és szoros egylttmikodés, az iskola
eredményességének bizonyitasa.

A belsé szabalyzdinkban (PP, helyi tanterv) megjelennek a tanuldk sajat igényeihez
igazodé modszerek.



2015-ben a kovetkez6ket fogalmaztam meg a mesterprogramomban:
(a jelenleg sz itt 2015. majusat jelenti.)

»ROvid tavu intézményfejlédési célok:

Osszetett iskola— tiszta profilu iskola, gimnaziumi ——

tudaskozpont

értékek ujbdli megalapozasa

jarasi

Fejl6dési teriiletek

Jelenleg:
osszetett iskola

2015. jul 1-jétal
tiszta profila iskola
2015/16-0s tanév

Jarasi tudaskézpont
2016/17-es tanév

folyamat folyamat folyamat
véltozdsmenedzselés évenként visszatéré
iskolai nevel6-oktaté munka feladatok minGségi R
INNOVACIO Ujragondolasa javitdsa >
PSZE; PEM, Onellendrzés, onértékelés, | PDCA ciklus miikodése
szaktanacsadas beinditasa
KUTATAS a specialitasok kutatasa >
tanitas-tanulds belsé ellen6rzés
pontos helyzetértékelés, dontések Kiemelt cél: Kiemelt cél:
el6készitése intézményvezetd és igazgatdi beszamolo
kiilsG, belsé er6forrasok felderitése, intézményértékeléshez igazgatdi palyazat
erdsségek, fejleszthetd teriiletek objektiv adatok gy(jtése | elkészitéséhez
pontos meghatarozasa objektiv adatok gydjtése
Félévenként,
év végén pedagogiai-szakmai munka
értékelése
visszajelzések
ONKEPZES belsé, kiilsé tanartovabbképzés R
iskolai rendezvények i
TUDASMEGOSZTAS | belsé kiilsé elvarasok pontos >

megfogalmazasa
sz(ilGi, tanuldi, szakmai partnerek
elégedettségének mérése

SIKERKRITERIUM

PSZE, PEM, 6nellendrzés és
onértékelés, szaktanacsadas
m(ikdodése

v

erdsségek, fejlesztendé teriiletek
pontos feltarasa, tovabbi fejlesztése
pontos helyzetkép

kitorési pontok megtalalasa
Uj szakok inditasanak elGkészitése és
kivitelezése

tanuldi, tanari, szUlGi elégedettség
novekedése

vy

Osszehasonlitas a
korabbi allapottal:

mindség megtartasa,
javitasa

Uj szakok inditasanak
kivitelezése

tanuldi, tanari, szllGi
elégedettség novekedése

v

Uj szakok inditasanak
kivitelezése

tanuldi, tanari, szulGi
elégedettség novekedése

tovabbképzett tanarok
egyéni fejlesztési




tovabbképzett tanarok egyéni
fejlesztési motivaciojanak novekedése

tanitds-tanulds min8ségi mutatodinak
megtartasa

tovabbképzett tanarok
egyéni fejlesztési
motivacidjanak
névekedése

tanitas-tanulas mingségi
mutatdinak megtartasa

motivacidjanak
novekedése

tanitas-tanulds minGségi
mutatdinak megtartdsa

ERTEKELES,
PRODUKTUM

belsd szabalyzatok atdolgozasa (PP,
helyi tanterv)

mindsitések szamanak névekedése

iskolai szakmai rendezvények
szamanak novekedése, dokumentumai

pedagdgusok ellenGrzésének nov.

tanitas-tanulds dokumentumai

igazgatdi beszamolok (féléves, éves)

Onértékelési csoport félévi és év végi
értékelése

Ujabb képesitések a tanaroknal

tanuldi létszam csokkenés megdllitasa

alldshelyek megtartdsa

belsd szabalyzatok
atdolgozasa (PP, helyi
tanterv)

minGsitések

iskolai szakmai
rendezvények szamanak
novekedése,
dokumentumai

pedagdgusok
ellen6rzésének nov.

tanitas-tanulas
dokumentumai

igazgatdi beszamoldk
(féléves, éves)

Onértékelési csoport
félévi és év végi

értékelése

Ujabb képesitések a
tanaroknal

tanuldi létszam
csokkenés megallitasa

alldshelyek megtartdsa

bels6 szabalyzatok
atdolgozasa (PP, helyi
tanterv)

mindsitések

iskolai szakmai
rendezvények szamanak
novekedése,
dokumentumai

pedagdgusok
ellenérzésének nov.

tanitas-tanulds
dokumentumai

igazgatdi beszamoldk
(féléves, éves)

onértékelési csoport
félévi és év végi

értékelése

Ujabb képesitések a
tanaroknal

tanuldi létszam
csokkenés megallitasa

alldshelyek megtartdsa

A helyzetelemzés ad majd valaszt arra a kérdésre, hogy mit sikerilt megvaldsitani a kitlizott

célokbdl 2 év alatt.




Helyzetelemazés

1. A Hamvas Béla Gimnazium feladata

Az iskola altal a Pedagodgiai Programban megfogalmazott kiildetésnyilatkozat a
kovetkezd:
yIntézménylnk a tanuldkat versenyképes kinalattal varja, hogy képességeiknek,

érdeklédésiiknek, személyiségiiknek megfeleléen tanulhassanak.

Igényeljik, hogy kozvetlen partnereink véleménynyilvanitassal segitsék a nevel6-
oktatd munkat, a célok meghatarozasat, lehetéségeik szerint aktivan vegyenek részt a
megvaldsitasban.

Az integralt és differencidl oktatas-nevelés lehetGségét is biztositva, nyitottak vagyunk
a kalonb6z6 adottsagokkal, készségekkel, képességekkel rendelkez6 tanuldk
fogadasara, Az emelt szint(i oktatassal a tehetséges, az érdekl6dd tanuldink szamara
magasabb szintl, elmélyiltebb tudast kinalunk.

A didkok biztos alapkészségek birtokdban, korszerd, hasznalhaté, alkalmazhaté tudasra
tegyenek szert, és legyenek képesek boldogulni a szlikebb és tagabb kornyezetiikben.
Az oktaté-nevel6 munka szinvonaldt a pedagdgusok rendszeres tovabbképzésével,
Onképzésével biztositjuk.

Hisszlik és valljuk, hogy az iskolankba jaré tanuldk fizikai és lelki egyensulyanak
Osszhangja szolgdlja a versenyképes folyamatos onfejlesztés képességét”

2. Pedagogiai, szakmai munka

2015 nyaran tiszta profilava valt a Hamvas Béla Gimnazium. Ebben az évben nyerte el
az ,0koiskola” cimet. Amidta csak gimnaziumi feladatokat latunk el egy-két tizeddel
emelkedett az iskola tanulmanyi atlaga, nétt a neveltségi szint, minimalisra
csokkentek a fegyelmi problémak.

A tehetséggondozas kiemelt feladat, a gimnazium tehetségpont. A 2015/16-0s
tanévben két sikeres tehetséggondozé palyazatot hajtott végre a tantestiilet. A
2016/17-es tanévben egy tehetséggondozd és két Ut a tudoméanyhoz program van
folyamatban.

Nagyon gazdag a gimnazium tanodran kiviili rendezvény kinalata. Megyei, jarasi
versenyeket rendeziink, projektnapokat tartunk (Pénz, Fenntarthatdsag, Digitalis

projekthét, Hamvas napok, Borshow....).
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A tantestiilet nyitott a pedagdgiai, szakmai innovaciéra. Az ismét bevezetett
tanuldsmaddszertan, a most indult elsésegélynyujté szakkor, a nyelvvizsga-, érettségi
el6készit6k meghoztak a vart eredményeket.
A lemaradok fejlesztése, korrepetaldsa hasznosnak bizonyult.
A belsé vizsgdink a Pedagdgiai Programnak megfelel6en megtorténtek, tovabbra is
fontosnak tartjuk 6ket.
A kompetencia-mérések eredményei azt mutatjak, hogy iskolankban a hozzatett
érték joval magasabb az orszagos atlagnal.
Az érettségi vizsgdk eredményei megfelelnek a tanév végén adott eredményeknek.
Az Hamvas Béla Gimnazium joval fellilmulta, az azonos szocidlis hattérrel rendelkez6
intézmény-tarsait.

3. Munkatervek teljesiilése:
Az iskolank évrdél évre teljesitette a munkatervben meghatarozott feladatait.
Kiemelt jelentGségli volt az 6koiskolai programok teljesitése, a szalagavatd, ballagas,
évnyito, évzard lUnnepségek szinvonalas megrendezése, a palydzataink teljesitése, a
belsé vizsgdk, kompetencia- mérés, érettségi vizsgak zavartalan lebonyolitasa.

4. Specialitasaink, tudaskozpont, 6koiskola cim
Az iskola széles valasztékot kinal az emelt szintl csoportjaiban. ( Matematika,
Informatika, angol, német, rajz és vizualis kultdra, katonai és rendvédelmi
alapismeretek, testnevelés, altaldnos tagozat). Minden tantargybdl tud emelt szintd
érettségi vizsgara felkésziteni az iskola. Elnyerte a Tehetségpont cimet, ehhez
kapcsolédo programokat szervez.
Az Okoiskola programjanak bevezetését a 2015. julius 1-jétdl tiszta profildva valé
gimnazium innovacidjaként kezdeményeztem. A dontés-el6készités folyamatanak
részeként — mint azt az el6z6ekben ismertettem — véleményt kértem az iskola
fenntartojatél és mdkodtet6jétsl, az Oktatdsi és Fejlesztési Intézett6l, valamint a
székesfehérvari kozponttal mikodé ,Gaja” szakmai egyesilettél. Valamennyi
intézmény biztositott a tdmogatasardl, melyek formai és tartalmi kereteit
,Egylttmikodési megallapodas”-okban rogzitettiink.

Felmérést készitettem a program inditasa el6tt, majd ezt 6sszevetettem az dkocsoport
beszamoldival. igy elmondhaté a kdvetkezd:

A tantestiilet, a sziil6k, a didkok teljes mértékben azonosulni tudtak a
kornyezettudatossaggal, a kornyezet- és természetvédelmi problémak fontossagaval,
a fenntarthatdsag kérdésével. A legtébben az egészségvédelmi témakorokben latjak
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az o6koiskola alapelveinek hasznosuldsat. Okocsoport alakult, melynek vezetését a
bioldgia- rajz szakos kollégdm vallalta. Sikeres a tevékenységik.

5. Palyazatok:
Biiszkék vagyunk a sikeres tehetséggondozé, NTP és Utravalé program
palyazatainkra. A palydzatokat ird és végrehajtd tanarok, a koordinaciét végzé vezetés
elkotelezett az intézmény fejlesztése mellett.

MEcGHIVO

A 2015/16-05 tanévben tarmloink a Nemzeti Te-
hetség Program palyazat NTP-MTTID-15-0156
azonositd komplex tehetséggondozo prog-
ramjaban vettek részt.
Palyizatunk mottéjat Wedres Sandor adta:
Alattad a fold, folotted az ég,
benned a létra!”™

A megvalositott komplex programban mteraktiv
eloadisokon, kirandulasokon fejlesztettik didkja-
ink csillagaszati, foldrajz, anyanyelw és digitalis
1

Szeretettel meghivjuk

ziro rendezvényiinkre!
Megjelenésére feltétlen szamitunk az alabbi
helyszinen és idopontban!

Hamvas Béla Gimnazium
2016. 03. 31. 15 6ra

., EMBERI EROFORRAS
TAMOGATASKEZELO

Palyazatok

NTP-KKI-B-15-0252

Jeke, élet, egészség™-K.L, H.D.I. f“"' r\
=

A Hamvas Béla Gimnazium
Nagy Grafikusok

6. Human eréforras
A Hamvas Béla Gimnazium tantestiilete stabil, nincs fluktuacié, amelyre biiszkék
vagyunk, mert ez azt bizonyitja, hogy jo az egylttm(kodés a kollégak kozott.
2017. januar 1-jétdl atkerilt az intézmény mikodtetése is az iskola fenntartéjahoz, igy
a technikai dolgozdkkal béviilt az iskoldban dolgozdk Iétszama.
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A pedagdgiai, oktatd munkat segité feladatokat - az iskolanal maradt gazdasagi,
személylgyi teendGk mellett - két iskolatitkar latja el.

Nagyon szerencsés, hogy a gimnaziumnak van iskolapszicholégusa és az egyik kolléga
fejleszté pedagdgusi szakvizsgaval rendelkezik.

Allashely létszamok
2015/16 |2016/17 |2017.jan.1.
pedagdgus 35,0 35|32 féallasa | 4 éraadd
iskolatitkar 2,0 21216
i 1f6
’Oészes kényvtaros 1,0 1|1f6 megbizasos
allashely p
16
rendszergazda 1,0 1|1f6 megbizasos
pszicholdgus 0,5 0,5|1f6
technikai 0,0 6|6f6
6 f6
OSSZESEN 39,5 45,5438 megbizdsos

Pedagdgus besorolasok a f6alldsu tandroknal (2017. jan. 1. allapot)

Pedagdgus besorolasok Létszam
Pedagdgus 1. 16 f6
Pedagdgus 2. 11 16
Jelenleg ped.2. mingsitésben vesz 3f6
részt

Mesterpedagogus 2 f6

Szakos ellatottsag minden teriileten a toérvényi elGirdasoknak megfelelé. Az iskola
biztositja a kdzép- és emelt szintl érettségi vizsgdkra vald felkészitést a Pedagogiai
Programban leirtak szerint. 12 pedagdgus szakvizsgaval és 12 érettségi elnoki vizsgaval
rendelkez6 tagja van a tantestiiletnek. Minden tanévben szdmos megbizast latunk el az
emelt szint{ érettségi vizsgak lebonyolitasaban.

Tantestiiletiink sajnos eléregedd, nincs gyakornok, mar évek éta nem tudtunk Uj
kollégat felvenni. A nyugdijba vonulds évrdl évre tobb kollégat érint, amelyre fel kell
késziteni az intézményt. A konyvtdros tanar esetén - a fenntartd segitségével - ezt a
kérdést sikeriilt megoldani. Bels6é padlyaztatast terveziink az altaldnos igazgato-
helyettes nyugdijazasakor. Nem lesz kénny( pétolni odaaddé munkajat.

kor [étszam
40-44 éves 11 f6
45-49 éves 3f6
50-54 éves 7 f6
55-59 éves 5f6
60-64 éves 6 f6
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A tantestiilet koreloszlasa
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7. Tovabbképzések

A tantestilet tagjai kozil jelenleg 19 f6 kotelezett a hét évenkénti tovabbképzések
teljesitésére, a tobbiek mar ,védett” korban vannak. Minden ,, aktiv” korban lévé
kolléga elkezdte a kreditek teljesitését, van aki mar tul is teljesitette a 120 6rat. A
kozelmultban egy f6 szerzett Uj szakon egyetemi diplomat.

A leggyakoribb képzések, az akkreditalt tovabbképzések: Mindennapi Pénziigyeink
(2016. 30 6rds), Ecovencido gazdasagi ismeretek (2016. 30 6rds), Szamitogép
alkalmazasi lehetdségei (2015. 30 6ras), Interaktiv tadbldk és tanuldi valaszadd
rendszerek pedagdgiai alkalmazasa (2016. 30 6rds) Palyaorientacié (2015. 30 6ras)
képzés.

A téli sziinetben mindenki e- learning médon elvégezte KRETA-rendszerre valé
felkésziilést, mivel az iskola, amint lehet&séget kap, szeretne visszatérni az e- naplé
hasznalatara.

Harom f6 tovabbképzése folyamatban van (szakvizsgara készil egy 6, ketten egy éves
pilot képzésben vesznek részt).

A gimnaziumunkban belsé képzések vannak, melyeket mesterpedagogus
kollégan6mmel tartottunk. Mivel intézményvezet6knek is tartok tréningeket
igyekszem atadni a legfrissebb informacidkat a kollégdimnak is. Ezek a kévetkezb6k
voltak: Ne kockdztass, tankockazz (2016. 5 6rds) Onértékelés-tanfelligyelet (2017. 5
6ras), Pedagoégusok elémeneteli rendszere (2017. 5 éra).

8. Aziskola szerkezete, vezetése
A Hamvas Béla Gimndzium szervezeti felépitése az iskola SZMSZ-ben
tanulmanyozhata..
Az intézmény vezetését két intézményvezetd- helyettessel egylttm(ikodésben latom
el.
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Az iskoldaban tiz szakmai munkak6z6sséget szerveztink. A szaktargyi nevel6-
oktatédmunkat a munkakozosség- vezetSk irdnyitjak. Részt vesznek az éves feladatok
tervezésében, munkakdzosségi munkatervet készitenek a munkakdzosség tagjaival
Ellenérzik a tanmenetek elkészitését,

kozosen. Felligyelik annak végrehajtasat.

teljestlését, Oraldtogatdsokon vesznek részt. Biztonsdgosan tudok tamaszkodni
szakértelmiikre, szakmai véleményiikre.

Az intézményvezet6- helyettesekkel egyitt végezzilk a gazdasagi és személylgyi
feladatok iranyitdsat, ellen6rzését. Az iskolatitkarok munkaja és felelG6ssége az utébbi
id6ben megnovekedett, mert ezeket f6ként 6k végzik.

2017. januar 1-jét6l a technikai dolgozék munkajat a titkdrsdg és a vezetGség

koordinalja és ellenérzi.

9. Ellenérzések

Tanfeliigyelet Onértékelés Egyéb belso
ellenérzések
Szint Pedagogus | Intézmény- Intézmény Pedagogus Intézmény- | Intézmény ntézmény
vezetd vezetd
2015/16 - volt - 2 f6 volt - Bels6  szabalyzatok,
dokumentumok
ellenGrzése,
leltar,éralatogatasok
20 16/17 - - - 11 f6 - volt Bels6 szabalyzatok,
dokumentumok
ellenérzése,teljes kord
leltar,éralatogatasok
2017/18 - - lesz 10 f6 - - Bels6  szabalyzatok,
tervezett dokumentumok
ellenérzése,
leltar,éralatogatasok,
kompetencia  mérés
eredményei, mérés-
értékelés
Produktum | - IntézményvezetGi | lesz Pedagdgusok | Intézmény- | intézmény _ i
munka intézmény | munkajanak | vezet6i munkajanak ﬁi‘ggg&;‘{vek’
értékelése, munkajanak | értékelése, munka értékelése, dokumenturmok
fejlesztési terv értékelése, onfejlesztési | értékelése, | folyamatban
intézkedési | terv fejlesztési van az
terv terv intézkedési
terv
elkészitése

Az ellendrzési feladatokért az igazgato és az altalanos igazgaté- helyettes a felelGs.

10.

Tanuldk

A Hamvas Béla Gimnaziumban gondot jelent, hogy nem engedélyezett a korabban
sikeres hat- ill. a nyolcosztdlyos oktatas. Sajnaljuk azt is, hogy le kellett mondani a
m(ivészeti képzésrdl is, annak ellenére, hogy mas, hasonld feltételekkel rendelkezé
iskolak (pl. Székesfehérvaron) megtarthattdk a grafikus oktatasukat.

igy nem tud csak két 9. évfolyamos osztalyt inditani az iskolank az elkdvetkezend6
években is a felvételi ponthatarok emelése mellett.
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igy nem a demografiai csokkenés az elsGdleges oka a tanuldcsoportjaink
csokkenésének, hanem a feladataink csékkentése.

A 2017/2018-as tanév el6készitése lelkiismeretesen megtortént. Tobbszor is tartottunk
nyilt napot és részt vettlink a Palyavdlasztasi Kiallitdson, k6zos versenyeket szerveztiink
az altalanos iskolakkal, felajanlottuk programjainkat a kornyékbeli nyolcadikosoknak.

A vérosi 6sztondijprogram segitette a beiskolazast. 2015/16-os tanévben 111 diakunk
részeslil tanulmanyi 6sztondijban, tehat a tanuldk 1/3-a van 4,00 felett volt. A
2016/17-es tanév elsé félévében 129 f6 kapott Oroszlany Varos Polgarmesteri
Hivatalatol anyagi tamogatdst a tanulmdanyainak elvégzéséhez.

tanuldi létszamok BTM SNI magantanuld
Tanév 0ssz | nappali |esti | 6ssz|nappali | esti| 6ssz | nappali |esti|6ssz | nappali | esti
2015/16 | év vége |403| 307 9% | 9 9 0| 12 10 2 | 3 2 1
2016/17 | 1.félév |332| 257 75| 9 9 0|9 9 0| 3 2 1
2017/18 | varhaté |330| 260 70 | 10 10 0| 10 10 0| 3 2 1

Az iskola jelenlegi |étszama 332 f6, melybdl 10 SNI-s, 9 f6 BTM-es didkunk van.
Utébbiak ellatasat az iskola sajat fejleszt6 tanara végzi.

Az SNI-sek esetében j6é az egylittm(ikodésiink a Pedagdgiai Szakszolgalattal.
Jelenleg nincs HH és HHH tanuldja a gimnaziumnak.

11. Tanulmanyi eredmények

Tagozat NAPPALI ESTI
OSSZESITETT OSSZESITETT
ISKOLAI ISKOLAI legjobb
ATLAG legjobb osztaly | leggyengébb ATLAG osztaly leggyengébb
2015/16 3,79 4,41 3,37 3,13 3,64 3,01
2016/17 1.félév 3,88 4,28 3,48 3,27 3,77 3,11

A tanulmdnyi eredmények javulé tendenciat mutatnak és korreldlnak az érettségi
vizsgakon nytujtott teljesitményekkel.

12. Tantargyi mérések, vizsgak eredményei

A 2016 évi orszagos kompetencia- mérés eredményei az orszdgos atlag felettiek mind
a szOvegértésben, mind a matematikaban, mig az el6z6 években az orszagos érték
kortil mozogtak. Mindez a pedagdgiai munkdban hozzatett értéknek kdszénhetd,
amely a CSHI fegyelembe vételével szépen kimutathaté.

A belsé vizsgak eredményei a munkakozosségi beszamoldk szerint korreldlnak az év
végi osztalyzatokkal.

Az Erettségi vizsgak eredményei:

Tanultsagos az érettségi vizsgak eredményeit 6sszehasonlitani az orszagos atlaggal.
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Hamvas
Béla
orszagos | Gimnazium
tavaszi érettségi | érettségi
vizsgaid6szakok | atlag atlaga
2012 3,62 3,6
2013 3,59 3,7
2014 3,58 3,3
2015 3,56 3,4
2016 3,66 3.87

A kompetencia-mérés és az érettségi eredményeibdl is jél kitlinik, hogy az iskola
azzal, hogy tiszta profiliva valt értékrendje meger6s6dott, a tanulmanyi munka
eredményessége az orszagos feletti értéket ért el 2016-ban. Az iskoldban folyd
nevel6- oktatd munka szinvonala emelkedett, ami a kitartd tanari munkanak
kdszonhetd.

13. Versenyeredmények

Kimagaslé eredményeket, orszagos helyezéseket értek el a kosarasaink, atlétdink,
tekéseink, grafikusaink. Altalaban a megyei, regionalis versenyekig jutnak el az elméleti
tantargyakbdl a tanuldink. Sajnos az OKTV-n nem értek el szamottevs sikereket az
elmult években.

14. Neveltségi szint

A neveltségi szint emelkedett a gimnaziumban a 2015/2016-os tanévtél. Ez annak is
koszonhets, hogy szigorubbd tettik az iskola hazirendjét, ligyeleti rendszerét. Kozre
jatszott ebben a szakképzés (f6ként a szakiskolai képzés) levaldsa is. A neveltségi szint
jelent6sen, a tanulmanyi eredmények kis mértékben javultak az el6z6 tanévhez képest.
A tantargyi és iskolai atlag is emelkedett, csokkent a bukasok szama.

Az osztalyfénoki munkakozosség- vezetbi beszamoldban ez all:

,Az Uj hazirendbdl kiemelném a tandrdk el6tti lgyeletet. A didkok nagyon hamar
hozzdszoktak az ellenérzéshez, és jéval kevesebb az ellen6rz6k otthon hagyasanak, és a
késéseknek a szama”.

15. Felzarkdztatas, tehetséggondozas

A gimnazium kiemelt feladata a kiilonleges banasmédot igényl6 tanuldk segitése. A
tantestilet az utdbbi két évben moddszertani megujuldson ment, és megy at. A
tandrdkon és tandrdkon kiviil is hangsulyt fektetiink a differencialasra, egyéni
fejlesztésre. A lemaraddkndl a tantdrgyfelosztas o6rdit felhasznalva mod van a
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korrepetdlasokra. Az orszagos atlagnal jéval kisebb a lemorzsolddas a
gimnaziumunkban. Ha szlikséges esetmegbeszéléseket tartunk. Tehetségpont az
iskoldank, igy a tehetségek felderitése, fejlesztése szintén kiemelt feladat. A
tehetségpdlyazatok megvaldsitdsa, az emelt szintek (német, angol, matematika,
informatika, rajz és vizudlis kultdra, testnevelés, katonai és rendvédelmi
alapismeretek), az emelt szint( érettségi el6készit6k minden tantargybdl mind ezt
szolgaljak.

A tanuldsmoddszertan o6rak, csoportbontasok is segitik a tanulékat. A szaktandarok
munkajat fejlesztépedagdgus, pszicholdgus és kiils6 szakemberek is tdmogatjak.

16. A tovabbtanulas iranyai:

A tavalyi tanév utdkovetése sajnos azt a tendenciat mutatta, hogy egyre tobb didkunk
a fels6foku tanulmdanyok helyett OKj-s tovabbképzéseket valaszt. Kiemelt feladatunk
tehat, hogy tanuldinkat érdeklédésiiknek megfelel6 fels6oktatasi szakokra készitsiik
fel, és iranyitsuk. A valasztast megkonnyitve részt vehettek végz6s didkjaink
palyavdlasztasi tanacsadason, illetve az Educatio kiallitdson. A 12. évfolyamos
tanuldéinkndl pedig az osztalyfénokok segitik az érettségire, és az e-felvételikre vald
jelentkezést

17. Tanoran kiviili tevékenység:

2015/16-0s tanévtdl ,a profilvaltds, a tehetséggondozd programok, az Oko-iskola
programjai szines valasztékot kindlnak didakjainknak. A gyerekek és a szll6k részérdl is
pozitiv a visszajelzés, hiszen igény van a tandran kivili ismeretszerzésre, és a
szérakozasra is. A tehetséggondozd palyazataink sordn sok helyre eljutottak tanuldink:
Szombathelyre, Celldomolkre, Neszmélyre, Esztergomba, Budapestre, Tatara,
Tatabanyara, az Edutus F8iskolara, stb.

Kitekintést kaptak a munka vildgadba is, hiszen tanuléink részt vettek a N6k a
tudomanyban el6addson a Zenon gyarban is, és ellatogatott ide az Oko csoportunk is.

Kiemelném a Majki Mlemlék egyittessel vald kapcsolatunkat. A félév sordn a
kozOsségi szolgdlat részeként kétszer is kilatogattunk Majkra, kijutasunkat kulon
buszjarattal biztositottak.

Részt vettiink tarlatvezetésen, el6addsokon, illetve vetélked6t is szerveztiink a
gyerekeknek Majk torténetébdl, és a gydgynovények fajtaibél. Didkjaink, kozosségi
szolgalatuk részeként, mar teremdri feladatokat is vallaltak a feldjitott muzeumi
részben”

Ez a részlet az osztalyf6noki munkakozosség 2015/16-os év végi beszamoldjabdl
szarmazik.
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18.

K6z6sségi szolgalat

A gimnaziumunkban nagyon jél mikodik az 50 6ras kdzosségi szolgalat. Az

osztalyfénoki munkakozosség vezetdje nagyon szinvonalas, lelkiismeretes munkaval

koordinalja ezt a feladatot. Az els6k koz6tt voltunk, akiknél monitorozta ezt a

tevékenységet az OFI és a NPK. Példa értékiinek tartottak a kozosségi szolgalat

mukodését az iskolankban.

19. A Hamvas Béla Gimnazium kapcsolatrendszere

a.

Kapcsolat a sziil6kkel

Az osztalyfénokok napi kapcsolatban vannak a sziil6kkel. Az intézményi
onértékelésben 5 jelz6t kellett irnom a gimnaziumra. Az egyik az volt, hogy ,,
csaladias”. Tobb munkakozosség-vezets is igy vélekedett a vele készitett
interjuban. Igyeksziink minden tanuldra kilon-kiilon odafigyelni, fejlédésérdl
beszamolunk a szil6knek irasban, él6 szdéban, telefonon, interneten.

Az iskoldban nem muikodik iskolaszék, a szll6i munkakdzosség tagjai
képviselik a szul6k érdekeit. Nagyon jo az egyiittmiikodésiink, maximalis
tdmogatast biztositanak.

Kapcsolat a fenntartoval

Jénak mondhato, torvényes keretek kozott mikodik, de érezhetd, hogy sok a
fenntartdra zadulé feladat, igy egy csepp a tengerben a mi iskolank.

Ennek ellenére bizunk benne, hogy tamogatast kapunk az oroszlanyi
gimnaziumi oktatds megtartasahoz és szinvonalas mikddtetéséhez.
Kapcsolat Oroszlany Varos Onkormanyzataval

Korabban az iskolat az 6nkormanyzat m(ikdtette. Maximalisan tdmogatott, a
helyi érdekeket prébalta érvényesiteni. Ma mar csak koézvetett
tamogatasokra van lehetdsége. llyen a tanulmanyi 0Osztondij rendszer,
melynek segitségével a beiskoldzast, tanulmanyi atlagokat tudjuk névelni.
Tamogatast kapnak a bejard tanuldk is. Az eszkdzbeszerzéslinket is segiti a
polgarmesteri hivatal. A tanaroknak évente kilon bérkiegészitetést juttatott
a varosi 6nkormanyzat.

Kapcsolat mas iskolakkal, intézményekkel, vallatokkal.

Fontos az altaldanos iskolakkal, fels6fokd intézményekkel valé
egyiittmikodés.

Kiemelt figyelmet kapnak ebben a beiskolazas, tovabbtanulds szempontjai.
Barati a viszonyunk a kérnyék kozépiskolaival is.

A tanédran kivili rendezvényeinkbe tudjuk bevonni 6ket, vagy mi megytink el
az G iskoldjukba. Elen jarnak ebben a tevékenységben az angol, német-
spanyol, mivészeti, magyar, matematika, torténelem munkakozosség tagjai
és a testneveld kollégak.
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Mar réginek mondhato kapcsolatokat apolunk az ipari park vallalataival is.
e. A gimnazium mellet mi{ikodé alapitvany
Az alapitvany Ugyeit egyik lelkes kollégdnk bonyolitja, négyen vagyunk
kuratériumi tagok a tantestiletbél. Mindenben tamogatja a gimnazium
miikodését az alapitvany. Az eszkozbeszerzést6l a tehetséggondozasig
nagyon széles palettan mozog a tevékenysége.
f. Cseredidk-kapcsolat
Heinsberggel van a cseredidk-kapcsolatunk, melyet a Komdrom- Esztergom
Megyei Kozgylilés tdmogat.
Az német szakos intézményvezet6- helyettes és az egyik német szakos
kolléga szervezi évrél évre a j6 hangulatu, tartalmas latogatasokat.

20. Miikodési feltételek, eszkozellatottsag

A tobbi kézépfoku iskolahoz képest jonak mondhaté. A tavalyi évben teljes nyilaszaré
csere és hdszigetelés tortént az éplleten, mely a KLIK és az Oroszlany Varos
Onkormdnyzata 6sszefogasdval, allami tdmogatdsbdl valdsult meg.

A minden napi testnevelés feltételeit biztositani tudjuk, a torna- és a konditerem, az
aula, a sportudvar és az iskola melletti mfiives palya alkalmas erre.

A mult évben bévilt a gimndzium szamitégép parkja is és interaktiv tablakat is kaptunk
a TIOP 1.1.1. palyazat keretében. Decemberben minden munkakdz6sségnek modjaban
allt eszkdzoket beszerezni.

A palyazati és az alapitvanyi tdmogatasok is segitik a fejlesztést.

A gondjaink pillanatnyilag a mikoédtetéssel vannak. Nem fejez6dott be a
szamitégépes haldzat kiépitése, az interaktiv tablak licencei lejartak, szakadozik az
internetink, limitalt a fénymasolasi lehetéségiink, korszer(itlen gépeken folytatjuk az
adminisztraciot.

Sajnos nem kaptuk meg a fenntartéi tdmogatdst 2013-t6l a kordbban mukdodtetett e-
naplé haszndlatdhoz. (Az e- naplé hianyat az intézményvezet6i tanfelligyelet is
kifogasolta.) Bizunk benne, hogy ezt a problémankat megoldja majd a KRETA-rendszer
bevezetése.

21. Vezet6i munkam értékelése

A Hamvas Béla Gimnaziumban 2015-ben a vezetGi mesterpalydzatomhoz toltotték ki
elészor a f6allasu pedagdégusok az Onértékelési kézikényv Gimndaziumok szédmara c.
Utmutatd 6. sz. mellékletét. Majd madsodszor 2016-ban, az intézményvezetdi
tanfelligyelet el6tt kerilt sor az intézményvezet6i 6nértékelésemre ill. most 2017-ben
harmadszor, hiszen a napokban intézményi 6nértékelést végeztiink Ez a 2017. Gszén
varhatd intézményi tanfeliigyeleti ellendrzést késziti el6. igy médomban all a kapott
eredményeket és a mar elkészilt intézkedési terveket Ujragondolni.
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77 7.

TANTESTULETI KERDOIV

A kérddéiv kérdései a 2017-es eredmények
sorrendjében

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmi

kovetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyeket minden pedagdgus betart.

2015.

3,6

2016.

2017.

4,61

4,39

27. Az intézményben a pedagogiai szakmai munka
zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak.

3,41

4,58

4,52

2. A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd
modszereket alkalmaznak

3,87

4,71

4,52

24. Az intézményen beliili informaciéaramlas
kétiranyn, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informaciokat.

4,65

4,65

16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van
arra, hogy bekapcsolodjanak az dket érint6 dontések
elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és
valtozasokat kezdeményezzenek.

4,04

4,71

4,65

3. A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres,
tervezett és Osszehangolt.

3,66

4,9

4,65

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben,
a lemarad¢ tanulok tervszertien és rendszeresen
kapnak segitséget.

3,25

4,74

4,68

5. A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az
értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
id6ben kijavitjak.

3,95

4,71

4,71

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg
elvarasait és egyértelmiien hatdrozza meg a
nevelGtestiilet feladatait, mikdzben torekszik az
egyenletes terhelés megvalositasara.

4,25

4,74

4,77

17. Az intézményben a sziil6knek lehetdségiik van
arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket érintdé
dontések elokészitésébe véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

4,41

4,77

4,77

22.Az intézményvezetés ellendrzo-értekeld
tevékenysége folyamatos.

3,79

4,87

4,77

15. Az intézményben a tanulok megismerik az
erkdlesi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

3,79

4,77

4,77

29. Az intézményben a pedagdgusok készek a
szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett
ismereteket hasznositjak és egymasnak is atadjak.

4,25

4,87

4,81

10. A nevelés és oktatas személyre sz616: a
pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlodésiikkel.

4,2

4,9

4,81

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti
hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, a
hazaszeretet alakitdsara

4,16

4,81

4,81

6. Az intézményben foly6 nevel6-oktatd munka segiti
a tanulokat, hogy felfedezzék és kibontakoztassak
egyéni képességeiket.

4,08

4,9

4,84

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok
kornyezettudatos nevelésére.

3,75

4,9

4,84
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23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a
pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban; a 4,08
visszajelzés korrekt, tényeken alapul. 4,77 4,87
28. Az intézményben tervszerlien és hatékonyan 43
miikddnek a szakmai munkak6zosségek ’ 4,81 4,87
11. Az intézmény tandran kiviili tevékenységet
szervez a tanulok szamara (szakkorok, programok, 3,87 4,87
stb.) 4,84
30. Az intézményben a tanuldk sziileivel vald
: i ” 4,45

kapcsolattartas formai megfelel6ek 4,87 4,87
8.Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség 441
kibontakoztatasara ' 4,77 4,9
9. Az ,1ntezmeny.b’en fontos szerepe van a lﬁéz’és§eg1 e
nevelésnek. A didkcsoportokat egytittmiikddés és 3,73 legjobbak
elbitélet-mentesség jellemzi. 4,84 4,9 kozott volt
21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a Két évben a
neveldtestiileten beliil az etikus pedagdgusmagatartés 4,7 legjobbak
betartatasara 4,87 4,9 kozott volt
1.Az intézmény nevelé-oktaté munkaja a pedagogiai Két évben a
program alapelveinek megfelelé napi pedagogiai 4,2 4,90 legjobbak
gyakorlatot tiikkrozi 4,9 kozott volt
26. A vezet6 igényli a véleményeket, timogatja a jo 475 II;Z;oét:ll:):; é
Gtleteket ’ 4,84 4,94 | ozt volt

< . P . . . harom évben
.18., Az }ntezmenyvezeto jelenléte meghatarozo az 4,65 2 legjobbak
intézményben 4,9 4,94 kozétt volt
20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a
pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti 491 hérom évben
feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiilsd ' a legjobbak
tovabbképzésekkel. 5 4,94 kézétt volt
13. Az intézmény hangsuly fektet az egészséges Két évben a
¢letmodra nevelésre, rendszeres mozgésra, 3,95 legjobbak
sportolasra, (sportkorok, versenyek stb.) 4,9 4,94 kdz6tt volt
25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe 475 ahlée ro.g’bi\;ien
veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmikodését ' 4,9 4,97 kézgjtt volt

A kapott eredményeket a tanuléi és sziilGi értékelések is alatdmasztottak.

TANULOI KERDOIV

egy évben a
leggyengébbek
kozott volt

7. Osztalyom egyiittmiik6do kdzosség.

3. Dolgozataimat a megadott hataridore kijavitjak.

15. Az iskolaban minden diaknak megvan a lehetdsége arra, hogy bekapcsolddjon a didkokat érintd
dontések elkészitésébe.

6. Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanuldsban, az iskolaban segitséget kapok, hogy potoljam
a hianyossagokat.

13. Iskolam hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, a
hazaszeretet alakitdsara.

12. Iskolam hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres

mozgasra, sportolasra (sportkdrok, versenyek stb.). 4,74
14. Az iskolaban az oktatasunkhoz sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak. 4,74
4. Az iskola segit, hogy megismerjem és fejlesszem képességeimet, s ezeknek megfelelden a lehetd

legjobb eredményeket érjem el. 4,77
8. Tandraim szdmara nemcsak a tanulmanyi eredményeim, hanem a nevelésem is fontos. 4,8
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9. Az iskola lehetdséget biztosit szamunkra, hogy személyes érdeklddésiinknek megfelelden is

tanulhassunk (szakkorok, versenyek stb.) 4,8
10. Iskolank lehetdséget teremt a szabadid6 eltdltésére (pl. szinhaz- és muzeumlatogatas,

szinjatszas, tanc, kirdndulas, egyéb szabadidds programok). 4,8
17. Az iskola kiilonbdz6 rendezvényein, programjain csalddom is részt vehet. 4,8
2. Megfeleld visszajelzést kapok a szobeli és irasbeli feleleteim, dolgozataim eredményeirdl. 4,83
1. Feleletnél, dolgozatirasnal / vizsganal mindig tudom, mit varnak el télem tanaraim, mi alapjan

értékelik munkamat. 4,86
5. Az iskola felkészit a tovabbtanulasra. 4,89
16. Az igazgaté jelenléte meghatarozo az iskoldban. 4,94
11. Iskolamban hangstlyt fektetnek a kdrnyezettudatos magatartds megismerésére. 4,97

SZULOI ERTEKELES

1. Azintézményben a tanulok viselkedése mas felndttekkel és 4,26
tarsaikkal kulturalt, udvarias.

7. Az intézmény eredményesen segiti a lemarado tanulokat, 4.46
kezeli a felzarkoztatas feladatat

2. Gyermekem munkajanak tantargyi ellendrzése rendszeres, 4.49
tervezett és Osszehangolt. 1
17. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok 4.49
magas szakmai szinvonalon végzik munkajukat.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség 457
kibontakoztatasara. 1
12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran kiviili 457
tevékenységek (szakkorok, programok stb.) szervezésére.

3. Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan 46
értékelik. ’
6. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és 46

fejlessze képességeit

10.Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a

pedagogusok ismerik a tanulok testi és szellemi képességeit, 4,66
torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

15. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok 4,69
megismertetését, a magyarsagtudat, a hazaszeretet kialakitasat.

16. A tanulok megismerik az erkolesi normakat, képessé valnak 4,69
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

11. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkdlcsi téren realisak, 474
a tanulok életkordnak megfeleldek. ’

9. Az intézmény Osztdnzi a tanulok egyiittmiikodését. 4,77
5. Sziiléként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések 48

eredményeirdl.

14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo
nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra 4.8
(sportkordk, versenyek stb.).
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13. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos 486
nevelésére. ’

4. Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel 4,89
Osszegezve:

Tantestiilet véleményének az itlag: 4,82
Sziilok véleményének az dtlag: 4,86
Tanulék véleményének az atlag: 4,72

Az intézményi értékelés atlagok kozott nincs szignifikans kiilonbség!

Az aldbbiakban kozlom az intézményvezetdi tanfelligyelet soran megallapitottakat és
az ehhez késziilt intézményvezetdi fejlesztési tervemet.

Vezetdi tanfeliigyeleti ellen6rzés 6sszegzése

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Kiemelkedd tertiletek

e Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet
mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal.

e A célok meghatdrozasanal egylttmikodik munkatdrsaival, figyelembe veszi az
intézmény sajatossagait. (gimnaziumi képzés, szakképzés, specidlis osztalyok
m(ikddtetése)

e A tehetségfejlesztést az intézményben kiemelt terileteként kezeli iranyitd
munkdjaban. (Regisztralt tehetségpont)

e Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk koérnyezettudatos nevelésére, valamint
dszténzi tanuldit az egészséges életmddra. (OKO iskola)

Fejleszthetd tertiletek

e A mérés-értékelés eredményeinek felhasznaldsa az egyéni fejlesztésben részben
jelenik meg a dokumentumokban.

e A tanuldk tantargyi értékelése részben egyértelm( kovetelmények és szempontok
szerint torténik, amelyet részben minden pedagdgus betart.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedé tertiletek

* Rendszeresen nyomon koveti a kdzoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoz ki. (pl. Intézményi profiltisztitas)

» A vezetGi pdlyazataban szerepl6 célok megvaldsitasa érdekében hatdrozott Iépéseket
tesz. A megvaldsitds soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez
igazodni képes.
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o A vezet6tarsak kozott ardnyos munkamegosztast mikodtet, mely nagy mértékben
segitette az intézmény atalakitdsat, a szakkozépiskola, szakiskola levalasat.

e A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi munkatdrsai
véleményét.

e Az intézményi sajatossdgokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szamara a
szakmai fejlédésre. (Palyazatok tdmogatdsa, tovabbképzések, Oko iskola stb.)
Fejlesztheto teriiletek

Nincsenek.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek

* Pedagégiai és vezet6i kommunikacidjat folyamatosan fejleszti.

e Szakmai tevékenysége, publikacidi segitik a tehetségfejlesztést, s egyben szakmai
megujuldst is jelentenek.

e Részt vesz konferencidkon, versenyek zs(rizésében, képzéseken. Az itt szerzett
tapasztalatokat ~munkatdrsaival megosztja. (egyetemi képzések, pedagdgus
palyamodell, PSZE, PEM stb.)

e Naprakész informacidkkal rendelkezik az intézményében folyé oktatd-neveld
munkaral.

e Naprakész informacidkkal rendelkezik az oktaté-nevel6 munkaval kapcsolatos
valtozasokrol. A vezet6i palydzatat rendszeresen fellilvizsgalja, annak megvaldsuldsat
ellendrzi. S az Uj elvdrasokat beépiti intézményi vezet8i munkéjaba. (Onreflexid,
Mesterprogram)

e Az Onértékelés Uj mddszereit és eszkozeit, ismeri, s hatékonyan alkalmazza vezetéi
munkajaban. (4D modell, Gant diagram)

o Az oOnreflexio soran felilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését,
intézkedését, mddszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén
valtoztat.

e Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 0sszefogd éves
tervet.
Fejleszthetd teriiletek

Nincsenek
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked§ teriiletek

e Tevékeny elGsegitGje, mozgatdja az intézményi palydzatoknak. A palyazatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak, el6segitik a tanuldsi kdrnyezet javitasat, a
tanulasi folyamatok tdmogatdsat. (,Alattad a Fold, feletted az ég...”; En és a tudomdny
palyazat; nemzetkozi projekt Németorszaggal; Oko-iskola)

e Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az ujszerl otleteket, s
ebben O6nmaga is el6l jar. e A vezet6i feladatokat ardnyosan megosztja a
vezetGtarsakkal.
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* A munkak6zosségek az intézményen belll meghatarozott feladatok szerint aktivan
mukodnek. Ezek tapasztalatait és jol mikod6 gyakorlatait beépiti a munkatervekbe.

e Aktiv iranyitdja és résztvevéje az intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer
kialakitasanak és mi(ikodtetésének. e Inspirdléja és tamogatdja a tantestiiletben
kialakuld erds kohézidnak.

Fejleszthetd terliletek

e Igényként felmeril az e-napld hasznalata, mint az informaciéaramlas és hatékony
kapcsolattartds eszkoze kollégakkal, sztil6kkel.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd tertiletek

e Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozasokat, tisztaban van ezek kovetkezményével.
e Munkajdban megjelenik a tervezd, elemz6, értékel6 és visszacsatolé (PDCA)
szemlélet.

o A torvényi el6irdsoknak megfelelG, naprakész és preciz dokumentdcid kiséri
munkajat.

e A tantestlletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrél, felhivia a pedagdgusok
figyelmét az 6ket érinté kérdésekre, ezekre hatékonyan reagadl (pedagdgus életpalya,
intézményi profiltisztitas)

e Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak id&szerlségére, az intézményi
dokumentumok, informaciok frissen tartasara, s a jogszabalyi elSirdsokat betartja.

e Hatékonyan képviseli iskoldjat az intézménye kilénb6z6 partnereivel vald
kapcsolataiban.

® Az intézmény jov6jének biztositasa érdekében széleskor(i kapcsolatokat épit és apol
a fenntartéval, Oroszldny Onkormanyzataval, a szil8i kdzdsséggel, valamint a
szomszédos telepilések intézményeivel is.

Fejleszthet6 terlletek

Nincsenek.

1. Fejlesztési projektek

2.1. A mérés-értékelés eredményeinek felhasznalasa az egyéni fejlesztésben
részben jelenik meg a dokumentumokban.

A probléma révid bemutatasa:

Kialakult rend szerint, mar évek 6ta megszokott mddon folyik az iskoldban a mérés-
értékelés, igy kevésbé jelenik meg a dokumentumainkban.

A kils6é és a bels6 mérés-értékelés (pl. a kompetencia-mérés, a bels6 vizsgak)
eredményeit kevésbé veszi figyelembe a tantestiilet a tanuldk egyéni fejlesztése
soran.

Jelenleg az egyéni fejlesztés alapja a tanulmanyi elémenetel (szerzett érdemjegyek)
és az esetleges szakértGi vélemény. Mindez kevésbé jelenik meg az iskolai
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dokumentumokban (a pedagdgiai programban szerepel, az tanév végi igazgatdi
beszamoldban nem kap kell§ hangsulyt).

A cél megfogalmazasa:

Mar az idei tanévben hangsulyt kell fektetni a mérés- értékelés soran levont
kovetkeztetések megfogalmazasara, melynek meg kell jelennie a 2015/2016-0s
tanév igazgatdi beszamoldjdban. Ez a helyzetértékelés nyujt alapot a kovetkezd
tanév egyéni fejlesztési terveinek a kidolgozdsahoz.

A cél elérését segité feltételek:

Mérés- értékeléssel foglalkozd szaktandcsadd az igazgatd és szakvizsgdzott mérés-
értékelési szakember az altaldnos igazgatd-helyettes. A kompetencia- mérés és a
belsé vizsgdk még a tanévben el6ttiink allé feladatok.

A cél elérését segité modszerek:

Bels6 képzés tartasa a kollégak szamara, kiilsé szaktanacsaddk bevonasa.

A kapott eredmények szakavatott kiértékelése és beépitése a kovetkezd tanév
feladatai kozé. Pontos dokumentacio készitése.

Sikerkritériumok:

Minél tobb mérés- értékelési moddszer megjelenése, a kapott eredmények
megjelenése a tanuldsi- tanitasi folyamatban, az egyéni fejlesztés
dokumentumainkban.

Cél elérésének idotartama:

Folyamatos. A kovetkez6 tanév munkaterve ill. az idei és a jové évi igazgatodi
beszamold ennek jegyében késziil.

2.2. A tanuldk tantargyi értékelése részben egyértelmii kovetelmények és
szempontok szerint térténik, amelyet részben minden pedagdgus betart.

A probléma révid bemutatasa:

A gimnazium munkak6zosségein belll meghatarozott, f6ként az adott szakterilet
érettségi kovetelményeire épul6 értékelési rendszer miikodik a tanév kdzben és a
tanév végén adott érdemjegyek esetén, a belsé vizsgak szervezésénél. A
munkakozdsségek értékrendjében, kovetelménytamasztasaban van eltérés.

A cél megfogalmazasa:

A gimnazium értékrendjének egységesitése, a hasznalt értékelési médok kozelitése,
figyelembe véve a szaktargyi specialitasokat.

A cél elérését segité feltételek:

Az érettségi, a kerettantervi kévetelmények torvényi valtozasai kell§ keretet adnak
az iskolai értékelési rendszer Ujragondoldsahoz. A tantestiilet minden tagja készit
fel kbzépszintl érettségire, 13 f6 érettségi elndk és emeltszinten érettségiztet a
szaktdrgyaibdl.

A cél elérését segit6 modszerek:

Kils6, bels6 tovabbképzések, konferenciak, férumok. A tantestiileti értekezleteken
torténd tudasmegosztas. A munkakdzosségek kozotti nagyobb kooperacio.
Sikerkritériumok:

Az iskolai értékelést egységesen haszndld pedagdgusok szdmdanak novekedése. Az
értékelést objektiv, standard rendszerként megélé didkok és szil6k szamanak
novekedése.
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Cél elérésének id6tartama:
Folyamatos.

2.3. Igényként felmeriil az e-naplé hasznalata, mint az informaciéaramlas és
hatékony kapcsolattartas eszkoze kollégakkal, sziil6kkel.

A probléma révid bemutatasa:

A gimnazium rendelkezett a 2011/ 2012-es és a 2012/ 2013-as tanévben e- napldval.
AROMO- napldt hasznaltunk, amelyért tanévenként fizettiik ki a téritési dijat. 2013.
szeptemberétdl erre és az ingyenes programra sem kapott lehetGséget az iskola.

A cél megfogalmazasa:

Az e- napld Ujbdl torténd bevezetése.

A cél elérését segité feltételek:

A tantestiilet, a szUl6k, a tanuldk igénye.

A cél elérését segité modszerek:

Sikerkritériumok:

Az e- naplé ismételt miikodése.

Cél elérésének idétartama:

Bizzunk benne, hogy a kévetkez6 tanévekben teljesiil.

Szakmai- fejlesztési és vezetsi program

1.Intézményfejlesztés

1.1. Intézményi fejlesztési célok
. A Hamvas Béla Gimnazium fejl6dését, fennmaradasat biztosité
jovokép kialakitasa a legfontosabb feladat, ehhez sziikséges

Az intézmény érdekeinek, értékeinek 6sszhangba allitasa

o

o a pedagogusi hivatastudat fejlesztése
o a pedagodgusi hivatas presztizsének emelése
o Intézményre nézve pozitiv, fejleszté motivacioé kialakitasa
o Intézményi megujulds tovabbi folytatasa
o az oktatast tamogatd kutatasok, fejlesztések, innovaciok fejlett
rendszerének kialakitasa
a pedagodgiai, szakmai eredményesség javitasa
az intézményen bellil egységes értékelési, minGsitési rendszer
kidolgozdsa, miikodtetése
o koznevelési intézményekkel, kils6 partnerekkel valé kapcsolat
erdsitése,
szakmai halézat kiépitésének 6sztonzése, haldzatosodas el6mozditdsa
jobb kommunikacio, hatékonyabb tuddsmegosztas intézményen beliil és
kival
a kollektiv szakértelem tudatositasa, szervezeti hasznositasa

(©]
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1.2.

1.3.

Pedagogiai fontossagok

o folyamatos a szakmai fejl6édés komplex rendszerének kialakitasa,
fejlesztése

e akozos intézményi és az egyéni érdekek egyeztetése

e atanuldk egyéni tanuldasanak segitése

e adifferencidlas médszereinek magas szintl hasznalata

e meghatdrozott szintér legyen az intézményik a vdrosi, jardsi, megyei
szakmai k6zosségek szamadra

e még tobb meghatarozott témara létrejové csoportmunka alakuljon ki
a tantestileten belll és a kiviil

Vart hatasok

Azt varom, hogy a folyamatos szakmai fejl6dés hosszu tavu célok
kitlizését teszi lehet6vé. Példaul: a sikeres okoiskolai munka 6rokos
Okoiskoldva teszi a gimndaziumot. Akkreditalt tudaskdzponttd valhatunk,
ha a tantestiilet, a szlil6k, diakok fel tudjak vallalni.

A jol m(ikods szakmai kozosségek tovabb erdsitik az egylittmikodést a
gimndaziumon bellli és azon kivili partnerek kozott is. Példaul: a jo
gyakorlatok ataddsaval, dllandd tuddsmegosztassal elérhet6 ez.

Oktatasi rendszer innovdacidés potenciadljanak erésodése. Példaul: a
tehetséggondozé pdlyazatok folyamatossaga

mesterpedagdgus kompetenciak, tevékenységek fontossagat varom,
minél toébb mindsilt kolléga és mesterpedagégus legyen a
tantestilletben

innovacios kutatdsok induljanak el az iskola falai koziil

régi értékek meg6rzését Ujak teremtését szeretném

a tantestllet folyamatos tovdbbképzésének biztositasat (megfelel6
humaneréforras csatoldsa utjan)

1.4. Végrehaijtas
Fejl6dési teriiletek végrehaijtas
e valtozasmenedzselés
e iskolai nevelG-oktatdo munka Ujragondolasa
INNOVACIO . F,’SZE; F,’EM,.énelltlanc'Srzés, ijnérté.kelés:, éz.akFa’nécsadés beinditasa
e évenként visszatérd feladatok min6ségi javitasa
e  PDCA ciklus mikodése
e tanarok, didkok motivaltsdganak dsztonzése
KUTATAS e  aspecialitdsok kutatdsa
e  tanitds-tanulds belsé ellenérzés
e pontos helyzetértékelés, dontések el6készitése
o kilsd, belsé eréforrasok felderitése, erésségek, fejleszthetd teriiletek pontos
meghatarozasa
ONKEPZES e belss, kiilsG tanartovabbképzés
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e iskolai rendezvények
e  tanari kiégés megakadalyozasa

TUDASMEGOSZTAS e bels6 kilsé elvarasok pontos megfogalmazasa
e  szilGi, tanuldi, szakmai partnerek elégedettségének mérése
e atantestiletbe érkezé fiatal kollégak mentoralasa

KUTATAS o Félévenként, év végén pedagdgiai-szakmai munka, elemzése értékelése
e  visszajelzésekbdl kdvetkeztetések levondsa, dontés el6készités
o  Kiemelt cél:pedagdgus, intézményvezetd és intézményértékelés

SIKERKRITERIUM e  PSZE, PEM, 6nellendrzés és 6nértékelés, szaktanacsadas miikodése

o er@sségek, fejlesztendd teriiletek pontos feltarasa, tovabbi fejlesztése
pontos helyzetkép alapjan

e Osszehasonlitds a korabbi allapottal:min6ség megtartasa, javitdsa

e  kitorési pontok megtalalasa

e  (j szakok inditasanak elGkészitése és kivitelezése ( amennyiben lehetséges)

e tanuldi, tanari, sz(lGi elégedettség ndvekedése

e tovabbképzett tandrok egyéni fejlesztési motivacidjanak novekedése

e tanitds-tanulds minGségi mutatdinak megtartasa, javitasa

ERTEKELES, e belsd szabalyzatok atdolgozasa (PP, helyi tanterv
PRODUKTUM e minGsitések

e iskolai szakmai rendezvények szamanak névekedése, dokumentumai
e pedagodgusok ellenérzésének novelése

e napra kész adminisztracié elérése

e pontos igazgatoi beszamoldk (féléves, éves)

e Onértékelési csoport félévi és év végi értékelése

e Ujabb képesitések a tanaroknal

e tanuldi létszam csokkenés megallitasa

e allashelyek megtartasa

Nagy kihivas a gimnazium megtartasa, fejlesztése a jelen helyzetben.

A valtozasmenedzsmenti kérdéseken kiviil a folyamatosan valtozo jogi kornyezet, a
kozoktatéasi reformok kiilon feladatot adnak az intézményvezetdnek.

A szakmai-fejlesztési programot a PSZE intézményi elvaras-rendszere szerint
készitettem. Kiemeltem azokat a teriileteket, melyek az intézményi onértékelés utan
sikeresnek vagy fejleszthet6nek bizonyultak.

2. Szakmai- fejlesztési program

Nagy kihivas a gimnazium megtartasa a jelen helyzetben.

A valtozasmenedzsmenti kérdéseken kiviil a folyamatosan valtozé jogi kdrnyezet, a
kozoktatasi reformok kiilon feladatot adnak az intézményvezetdnek.

A szakmai-fejlesztési programot a PSZE intézményi elvaras-rendszere szerint, a 7
kompetenciateriletnek megfelel6en készitettem. Kiemeltem azokat a terlleteket,
melyek az intézményi 6nértékelés utan sikeresnek vagy fejleszthetének bizonyultak.

2.1. Pedagogiai folyamatok
e El kell érniink, hogy a tanulok megismerésére megfeleld, objektiv
modszereket ismerjenek és alkalmazzanak a pedagdgusok.
e A Pedagodgiai Program alapelveit alkalmazza minden kolléga a mérés-
értékelés soran. Az iskola értékelési rendszere egységes legyen.
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e Az intézményi elvarasok egyértelm(iek legyenek a didkok, sziil6k és a tanarok
szamara.

e Adidkok ellenérzése folyamatos legyen.

e A kollégdk dallandéan adjanak visszajelzéseket a diakok el6menetelérdl,
dominanssa valjon a fejlesztd értékelés.

e Evente torténjen meg a mérés-értékelés eredményeinek (orszagos
kompetencia-mérés, bels6 vizsgdk, érettségi vizsgdk eredményeinek
kiértékelése, elemzése kovetkeztetések levonasa, fejlesztheté teriletek
kijelolése, az estleges korrekcid elvégzése.

e A kapott eredményeket haszndlja fel az intézmény a stratégiai és operativ
tervezésében.

e Tovabbra is kapjanak kiemelt figyelmet a kiilonleges banasmodot igényl6
tanuldk, a differencialasra egyre t6bb modszer alljon rendelkezésiinkre.

e Hangsulyosabba kell tenni a lemaraddk felzarkéztatasat.

e Tovabbra is kiemelt specialitasa az iskolanak a tehetséggondozas, a sokféle
emelt szintl csoport mikodtetése, az 6koiskola program tovabbfejlesztése.

e Valdsuljon meg tovabbra is intézményi szinten az innovacié a pedagdgiai-
szakmai munkdban

e Valdsuljon meg tovdbbra is intézményi szinten a mddszertani sokszinlség
tdmogatasa

e Valdsuljon meg tovabbra is intézményi szinten a miihelymunkdk 6sztonzése

e Valdsuljon meg tovabbra is intézményi szinten az 6nértékelés fejlesztése

2.2. Személyiség- kozosségfejlesztés fejlesztése

e Tovabbra is fontos, elsédleges a kulcskompetencidk fejlesztése.

e A tanulok személyiségének sokirdnyu, objektiv feltarasa kiemelt feladata a
gimnaziumnak a pedagdégusokkal készitett interjuk alapjan.

e A tanulodi kérddivek alapjan az osztalyk6zosségek fejlesztését még tudatosabban kell
tervezni és végre hajtani.

e [tt is megjelenik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk egyéni fejlesztése, amirdll mar
volt sz6.

o A differencialdas tandran és tandéran kivil mindegyikiink szamara mdédszertani
megujulast igényel.

e A j6 gyakorlatok atvétele a kozosségfejlesztésben engedhetetlen, hiszen ujabbnal
ujabb konfliktus megel6zési és kezelési modszer alkalmazasat kivanjak a hétkéznapok.

e Szinesebb DOK-programokra van sziikség.

e A diakokat jobban be szeretném vonni a déntéshozatali eljarasokba.

e A kortarssegit6 csoportok jol mikodtek régen, Ujra kell éleszteni ezt a tevékenységet.
e A szocidlis hatrany kompenzalasaban tovabbra is szamithatunk az 6nkormanyzat
segitségére.
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o Okoiskola-szemlélet egyéniség- és kozosségformalé hatdsait maximalisan
kihasznaljuk a jovGben is.

e A Hamvas Béla Gimndazium hagyomanyainak dpolasat eddig is és ez utdn is szivén viseli
a tantestiilet. (Elég ha csak az Oregdidk-bal szervezésére gondolunk.)

e Oriilnék, ha Gj hagyomanyt teremtenénk. A Hamvas Béla Plakettet minden évben
harom tanar is megkapna a Ballagdson, nemcsak didkok. Ajanlandam, hogy a legsikeresebb
redltargyat, human targyat és készség targyat taniténak adjuk at az elismerést. A
szempontrendszer kidolgozasat a Kbzalkalmazotti Tanacsra bizndm.

2.3. Eredmények

e A tanulas-tanitas eredményességének javitasa a f6 célunk, de ennek hataraival is tisztaban
kell lenniink. A Iényeg az, hogy motivalt legyen ebben a didk, tanar, sziil6 egyarant.
e Az intézmény partnereinek bevonasdaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabal
kulcsfontossdgu sikertényezd indikdtorok azonositdsa. Tovabbra is mikoédtetjiik az
onértékelést.
A bels6 ellenGrzési csoport végzi az intézményvezet6 felligyeletével az elégedettségmérést
(szul6, pedagdgus, tanuld). Ebbdl helyzetelemzést, értékelést készit az intézményvezet6, majd
intézkedési tervet fogad el a tantestillet, melyben kiemelést kapnak az intézmény sikeres és
fejleszthet6 teriiletei.
o Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, ezek szerint hatdrozzdk meg a
gimnazium sikerességét, ezért az intézménynek, a szakmai munkakozosségeknek a
kovetkez6 eredményeket a PDCA - ciklus szerint vizsgalnia:

o kompetenciamérések eredményei

o tanév végi eredmények —tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan

o versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, tankerleti szint,
telepulési szint
érettségi vizsga eredmények
egyéb vizsgaeredmények
tovabbtanulasi mutatdk
elismerések

o O O O O

lemorzsoldddsi mutatdok (évismétl6k, magdntanuldk, kimaradok,
lemaraddk)
o neveltségi mutatok

. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta
az orszagos atlag koriil mozog. A hozzatett pedagdgiai érték nagyobb az orszagos atlagnal.
Legalabb ezt a szintet meg kellene tartani, vagy ha tudjuk folytat ni az emelkedé tendenciat.

. Az intézménylink egy kisvarosi gimnazium, az eredményei az elvartaknak megfelel6ek.
. Az intézmény eredményesen készit fel az érettségire kozép- és emelt szinten ,

amelyet értékelnek a didkok és a sziil6k egyarant. Ezt meg kell tartani a jov6ben is, ebben a
tantestiilet maximalisan egyet ért és megtesz érte mindent.
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e Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6ld informacidk belsé
nyilvanossagarol rendszeres tdjékoztatds torténik, beszamoldk késziilnek a félév és a teljes
tanév értékelésérdl.

e A tanulék utékovetésnek kialakult rendje van, bar nem kdnny( osztalyfénoki feladat.

2.4. Bels6 kapcsolatok, egyiuttmiikodés, kommunikacié

e A gimnazium belsé szerkezeti strukturajan nem kivanok valtoztatni.

e Tovabbra is két intézményvezet6- helyettessel és 10 szakmai
munkakozésséggel szeretnék egyittmiikodni a nevel6-oktaté feladatok
ellatasban.

e Nagyon j6 lenne, ha legalabb egy gazdasagi szakember lenne az iskolaban.

e A szakmai munkakdzosségek munkadjat a mar régdta bevalt formaban tudom
elképzelni a tovabbiakban is.

e Tovabbra is szamitok a munkakozosség- vezet6k pedagdgiai, szakmai tudasara a
dontések el6készitésében, a végrehajtasban, ellenérzésben, értékelésben, a belsé
dokumentumok maddositasaban.

° Az intézmény vezetése tovabbra is tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili
pedagdgiai, szakmai egyuttmiikodéseket.

e Atantestilet tagjai egylttm(ikodGek, ezt a kohézidt még tovdbb szeretném erdsiteni.

e Az intézményben most indultak tudatosan szakmai miihelymunkak, amelyek a belsé
tudasmegosztas bazisai. Reméljiik egyre tobb lesz beldliik.

e Az intézményben tovdbbra is rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzéseket tartunk, a
jo gyakorlatok ismertetésére, tdmogatdsara is sor keriil..

e Mint a nevelGtestiilet kérdGiveib6l kiderilt, nagyon nagy az igény a gyors
kommunikacidra. Ezért kétiranyl informacidéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert
(eljdrasrendet) szeretnék kialakitani a gimnaziumban. igy biztosithaté, hogy minden
kolléga kell6 idében és kell6 informaciohoz jusson. Természetesen ehhez meg kell
teremteni a megfelel§ infrastrukturalis hatteret is. igy a partnereinkkel is kdnnyebben
tudndnk a kapcsolatot tartani.

2.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A Hamvas Béla Gimnaziumnak széleskor( kiilsé kapcsolatrendszere van, amely hagyomanyokra
épdl.

Az éves munkatervben tovabbra is kiemelt figyelmet kell kapniuk azoknak a rendezvényeknek,
amelyek a kils6 partnerek bevondsaval torténnek.

Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezék:
e Azintézményre els6dlegesen a fenntarté dontései hatnak. A jovében is szeretnénk
jo kapcsolatot fenntartani a fenntartéval, a Tatabanyai Tankeriilettel és a helyi
érdekeket képvisel6 Oroszlany Varos Onkormanyzataval.
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Tamogatja a munkankat tovabbra is az Intézményi Tanacs és az iskola mellett
m{ik6dé alapitvany is.

A sziil6i munkak6zosség nagyobb fokl bevonasat tervezem. Ez megvaldsithato
osztalyszinten ( Pl. k6zos kiranduldsok a csalddok bevonasaval), iskolai szinten is ( PI.
kozos gyermeknapi rendezvénnyel, az iskola kornyékének rendezésével, kozos
madszertani bemutatdkkal, tuddsmegosztassal, palyazatokba valé nagyobb
bevondssal).

A kornyék altalanos iskolainak nagyobb aranyu bevonasa. .(Pl.” Csodak a
Hamvasban” laborgyakorlatok az altaldnos iskoldsok szamara) A k6zds programok
szervezésének bévitése nem kénnyl dolog, mert mar igy is havonta egy
rendezvénylinkbe, versenyeinkbe bevontuk az altalanos iskoldsokat

A fels6foku intézményekkel még szélesebb bevonasa. Itt elsé sorban a legkdzelebbi
fGiskolaval, egyetemekkel tudunk rendszeres kapcsolatot fenntartani.

Tobb szakmai szervezettel van hosszu tavu egyiittm(ikodésiink, amit apolni és
béviteni szeretnénk. Ezek ma a mesterpalydzatokhoz, 6koiskola programhoz, német
nyelv oktatasahoz, katonai és rendvédelmi oktatashoz, kbzosségi szolgdlatokhoz
kapcsolddnak leginkabb.

Civil szervezetek koziil a mar meglévé kapcsolatokat szeretnénk tovabb apolni,
esetleg Ujak munkdjaba bekapcsolédni.

A vallalatok koziil a GE-vel szeretnék tanuléi mentor-programot inditani. Ez kés6bb
jo gyakorlatta valhatna, ami segitené a tanuldink tovabbtanuldsat.

A cserediak- kapcsolatok tovabbfejlesztését is tervezziik.

Folyamatos a jo egyiittmiikodés partnereinkkel, felmérjiik igényeiket,
visszajelzéseket kapunk, befogadjuk innovativ Gtleteiket.

2. 6. A pedagogiai munka feltételei

Targyi feltételek

Az intézménylink infrastrukturdlis hattere jonak mondhaté. Ez nem jelenti azt,
hogy nem fejleszthetd tovabb. Els6dleges, rovid tava cél a szamitastechnikai
haloézat fejlesztése, az interaktiv tablak biztonsagos beilizemelése.

A stratégiai terveink k6zott szerepel természettudomanyos laborok (fizika-
kémia, bioldgia- foldrajz) kialakitasa a B épiiletrészben. Ez szolgdlna a
természettudomanyos oktatasunk szinvonalanak emelését és lehetéséget adna
az altalanos iskoldsok szamara is kisérletez6 6rak megtartasara.

Célunk az egyiittm(ikod6 szakmai kérnyezet kialakitasa.

Minden évben torekedniink kell a Pedagdgiai Program végrehajtasahoz és az
érettségi kovetelményekhez igazodé infrastruktira megteremtésére.
Felmérést kell késziteni, hogy az intézmény miként felel meg a kiilénleges
banasmaddot igényl6 tanuldok nevelésére, oktatasara.

Ha sziikséges megfeleld intézkedéseket kell késziteni az intézmény zavartalan
miikodtetésének biztositasa érdekében.
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Személyi feltételek

A tantestiilet eloregedd, sokan mennek nyugdijba az elkovetkezendd
idében.

A feladataink csokkenésének kévetkezményeként, a csokkend
gyereklétszam miatt az allashelyek csokkenése varhaté a gimnaziumban.
Ezért at kell gondolniuk az egy szakos, vagy kiséraszamu tantargyat tanité
tanaroknak még egy szak elvégzését, vagy a mas iskoldba valé attanitas,
utazoé tanari feladatok, részmunkaidd vallalasanak kérdését.

Amennyiben fiatal kollégat tud az iskolank foglalkoztatni, i4j momentum
lesz a gyakornoki rendszer és a mentoralds mikodtetése az intézményben.
A vezetést (amennyiben a torvény engedi) tovabbra is 2 intézményvezets-
helyettes bevonasaval, a mar bevalt médon tervezem.

A kollégak egyiittmiikodése példa érték(, ennek a belsé kohézidnak a
megtartdsa a f6 célok k6zott szerepel.

A feladatmegosztast az SZMSZ, tantargyfelosztas, munkakori leirasok
szerint végezzik.

Osztonozni szeretném a tantestiiletben a pedagégusmindsitéseket, mert
ez az intézmény minGségi mutatoi kozé szamit.

Ertékrend, hagyomanyok

Innovacio

A kialakult kozos értékrend, normarendszer tovabbra is meghatarozé
kell, hogy legyen pedagdgusok, az iskolaba jaré tanuldk, azok sziilei, és
partnereink szamara.

A gimnazium eddigi j6l mi{ikod6 hagyomanyait megtartja, ha médjaban
all tovabbfejleszti azt.

Az iskola tovabbra is elkételezett az innovacié mellett. Minden téle telhet6t megtesz

a tanitasi- tanuldsi folyamat min&ségének javitasa érdekében (pdlyazatokon,

tovabbképzéseken vesznek a pedagdgusok, j6 gyakorlatokat, m{ihelymunkdkat

alakitanak ki).Tdmogatast kap az innovacio és a kreativ gondolkodas motivalasa.

2.7. Kilsd és belsd szabalyozdéknak valé megfelelés

e Azintézményvezeto feladata a térvényi valtozasok nyomon koévetése.

e A PDCA- ciklus miik6dtetése a munkafolyamatokban szintén kiemelt cél a gimnazium

miikodtetése soran.

e A Nat- kerettanterv- Pedagdgiai Program- tanmenet- draterv 6sszhangja kell, hogy

érvényesiiljon. Ebben is maximalisan szeretnék a munkak6zosség- vezet6k munkajara

tamaszkodni.

35



o Egységes szabalyozast igényelnek az iskolai mérés- értékelési feladatok. Itt a szakmai
munkakozdsségek egyeztetésére lesz sziikség.

o Amennyiben lehet6sége lesz az iskolanak bevezeti az e- naplé hasznalatat.

e Azintézmény az Onértékelés és a Tanfelligyelet értékelésébdl kdvetkezd valtozasokat
beépiti m(ikodésébe, a sikeres terileteit megdbrzi.

3. Vezetdi program

A szakmai- fejlesztési program megvaldsulasanak elsédleges feltétele a vezetdi
program.

A PSZE vezet6i (Central 5) kritériumrendszerét hasznaltam ennek 6sszeadllitasahoz.

3.1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

e A kozvetlen iranyitasban meghatarozé szerepet kivanok vallalni.

Nagyon fontosnak tartom, hogy eredményes legyen a tanitds-tanulasi folyamat az
iskolaban. A gimndziumban ezt a munkat két igazgatdhelyettessel egyltt iranyitjuk.

e A jovében intenzivebb kétoldali informacié-aramlasra térekszem.

A dokumentumelemzéseket, megbeszéléseket és oraldtogatdsokat haszndlom fel
leginkdbb az informacidgydjtéshez.

e Tovabbra is jelentds részt vallalok az iskolai 6nértékelésben.

A munkakozosség-vezet6k feladata az adott szakterileten a tantervi elGirdasok
tanmenetek, alkalmazott médszerek vizsgdlata. Tiz szakmai munkakdz6sség mUikodik
az iskoldaban. Az éves munkatervik, félévi és éves beszamoldjuk nyujt visszajelzést a
feladatok teljesitésérdl.

e . A mérés- értékelési feladatokat felligyelem, a PDCA- ciklus szerint miikodtetem.
Rendszeres vezetdGi ellen6rzéssel kivanom ezt nyomon kovetni

A tanuldk értékelésében az érettségi vizsga értékrendje, értékelési mdodja a mérvadé.
Belsé vizsgarendszert m(ikodtetlink. A 10. év végén , kis-érettségi” van magyar nyelv és
irodalombél és matematikdbdl, a 11. osztdlyban torténelembdl és egy valasztott
tantargybdl.

o Kiemelt teriilet a differencidlas, a tehetséggondozas, a lemaraddk felzarkdztatasa.
Ennek megvaldsitasahoz felhaszndljuk az iskola lehetGségeit (a tandrakeretet,
rendezvényeket, modszertani képzéseket).

e Motivalom kollégdimat a jo otletek megvaldsitasaban.

Az intézmény innovacidja sziviigyem, irdnyitom a végrehajtasat és értékelését.

3.2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e A valtozasokat figyelembe veszem, kezdeményezem, ha sziikséges az iskola
jovOoképének maddositasat. Elkotelezett vagyok a Hamvas Béla Gimnazium

fenntartasaban, fejlesztésében.
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e Figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozasokat A belsé szabalyzataink torvényi
valtozasoknak megfelel6 mdédositasokrdl gondoskodom.

e Amennyire modomban all felkészitem kollégaimat a valtozasokra. A belsé
tovabbképzés, pontos tajékoztatas ad erre lehetbséget.

3.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e A naprakész szakmai tudds elengedhetetlen, ezért minden olyan képzésen
igyekszem részt venni, amellyel fejleszthetem tuddsomat. Kiemelt teriiletek: PSZE,
PEM, min8ségfejlesztés, dnértékelés, intézményfejlesztés, mérés-értékelés.
o Elkotelezett vagyok az életen at tarto tanuldas mellett. Maximalisan tdmogatom
kollégdimat a tovabbképzések elvégzésében.
e Ugy gondolom, hogyha példat mutatok a fejlesztés iranti elkdtelezettségben, ez
noveli a tandrok motivaciojat, aktivitdsat a tovabbképzéseken és ez kihat a
tanitvanyaikra is.
o A hiteles és etikus magatartas fontos szamomra a didkokkal, sziil6kkel, kollégakkal
szemben egyarant.
e Tovabbi célom az allandé 6nfejlesztés folytatasa.

3.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

¢ A humanerdéforras meghatarozé6 a gimnazium életében.

Az évek soran hatékony csapatmunka alakult ki, melynek az a f6 motivacidja, hogy
szeretnénk hosszu tdvon megtartani a gimnaziumot Oroszlanyon.

e A mesterprogramomban szerepelt a fejlesztési célok kozott az okoiskola cim
elnyerése, ennek folytatdsa az orokés okoiskola cim elnyerése, ebben szamitok a
tantestiilet aktiv, eredményes kdozrem(iikodésére.

o IntézményvezetGként szamitok kollégdim pedagoégiai- szakmai tuddasara,
egylttmiikédésiinkre nap mint nap.

¢ A nyugdijba vonuld kollégak helyett fiatal kollégak érkeznek a tantestiiletbe,

az 6 mentoralasukra kiilon figyelmet forditok majd.

e Szeretném elérni a fenntartdnal, hogy a tantestiilet terhelése egyenletes legyen.

e A tanartovabbképzésekben tamogatom kollégdimat és mindent megteszek azért,
hogy a fenntartoi tdmogatast is megszerezzem szamukra.

e Az intézmény jelenlegi szerkezeti felépitésén nem kivanok valtoztatni, a vezetést
két igazgato-helyettes bevonasaval tervezem.

e A stratégiai dontésekbe tovabbra is szeretném bevonni a kollégakat, nem hozok a
kozosség érdekeit sérté dontéseket.

e Mindenkor eleget teszek a tajékoztatasi kotelezettségeimnek.

o Az iskolatitkarok munkdjara szamitok a gazdasagi- pénziigyi, személyiigyi
feladatok elvégzésében is.
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o Kollégaimat tamogatom a szakmai el6re lépésiikben, a mindsitésiikben mint
intézményi delegalt veszek részt.

3.5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

e A jogszabalyok valtozasanak kovetése, minden napi feladatomma valt, mivel csak
igy tudom a gimnazium térvényes szakmai munkajat biztositani..

e Hatékonyabb, direkt informacioaramlas sziikséges a tantestiileten beliil és a kiils6
partnerekkel is.

o A kollégdk tajékoztatasat értekezleteken, személyesen széban és e-mailben
szoktam a leggyakrabban megtenni.

e Az informaciéaramlds leghatékonyabb mddja az internet hasznalata. Az iskolai
levelezéslink nagy része is ezen zajlik, elektronikus iktatast haszndlunk. A szll&kkel,
diakokkal még a honlapunkon keresztil is tudjuk tartani a kapcsolatot.

e Napi rendszerességgel, ill. folyamatosan figyelem a gimnazium postai és
elektronikus levelezését.

o Kiemelt figyelmet tulajdonitok a beiskolazas el6készitésének. Az iskolank az
altalanos iskolaknak nyilt napokon, palyavédlasztasi kidllitdsokon, mutatkozik be.
Fontos, hogy ezeken, milyen benyomas alakul ki a gimnaziumrdl a felvétel el6tt allo
nyolcadikosokban.

e Fontos, hogy az iskolardl jo kép alakuljon ki, a pozitivimazs kialakitasa.

A didkok, szil6k, partnereink szamara a legnagyobb iskolai Unnepségeink a
szalagavatok, az Oregdidk bal és a ballagas, amely képet ad az iskolardl.

A pozitiv imazs kialakitdsahoz hozzajarul a modern, 1997-ben felujitott iskolaépiilet, a
Hamvas Béla plakett, amit a ballagdson a legjobb eredményt elért didkok kapnak meg.
e Az intézményvezetd koteles a gimnazium kapcsolatait dpolni, menedzselnie kell az
iskolat.

Az iskoldanak jo a kapcsolata a partnereivel, fenntartéjaval a Tatabanyai Tankerileti
kézponttal, Oroszlany Véaros Onkormdanyzataval. A helyi vallaltok lehet8ségeikhez
mérten tamogatjak az iskoldankat. Az 6koiskolai programban az OFI, és a Gaja Egyesiilet
szakembereire is szamithatunk.

o Kezdeményez6 egyiittmiikodést szeretnék folytatni a fenntartéval a szakmai
munkahoz szikséges finanszirozas és a munkalgyi feladatok zavartalan lebonyolitdsa
érdekében.

,»A dolgokat jo végiggondolni; az ember a legtobbszor elérkezik valahova, ha nem is egészen
oda, ahova kivant.” ( Hamvas Béla)
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Zaradék

A szakmai fejlesztési koncepcio és a vezetési program alapjan felelosséggel vallalom,
hogy az ezen intézményvezetdi palyazatban leirtakat intézményvezetdként az
intézmény szakszert €s torvényes miikkodtetése €s a takarékos gazdalkodasa érdekében,
ill. a ram ruhéazott munkaltatdi jogok gyakorldsa soran kovetkezetesen megvalositom.

Oroszlany, 2017. 03.24.

Dr. Radvanyiné Varga Andrea
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